Esta

herramienta es

para ti
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Esta herramienta puede ayudarte a crear soluciones para tus desafios diarios.

Las herramientas que te
presentaremos a continuacion

te ofrecen nuevas maneras de

ser mas proactivo y colaborativo
cuando estas disefiando nuevas
soluciones para el aula, la escuela y
la comunidad. Perfecciona y potencia
tus habilidades para crear soluciones
deseables.

En esta guia, hemos dispuesto una
serie de pasos que pueden ayudarte
a desarrollar soluciones nuevas e
innovadoras, centradas en las
personas.

Mas :
diversién Mejor

\ colaboracion

T iQuémeentregael
Design Thinking?

/

Formas efectivas
paramotivar alos
alumnos

Superar el
estancamiento

creativa

Este conjunto de herramientas te
proporciona métodosy procesos
de disefo que fomentan la proac-
tividad, al enfrentar y resolver tus
problemas actuales.

Empresas, emprendedores socia-
lesy otros innovadores han usado
estos métodos por décadas para
crear soluciones para diversos tipos
de desafios.

Como educador, estas disefiando
todos los dias, ya sea encontrando
nuevas formas de ensefiar conteni-
dos con mayor eficacia, utilizando
el espaciodel aulade manera
diferente, desarrollando nuevos
enfoques para conectar conlos
padres o creando nuevas soluciones
parala escuela.

Sabemos que tu tiempo es valioso
y que las demandas son altas, y
puede que amenudo sientas que el

T Soluciones que se
ajustan amiclase,
mi escuelay mi
region

Mayor seguridad

sistemaen el que estésno es tan
agil nilo suficientemente flexible
como para mantenerse al dia frente
alarapidaevolucion de las necesi-
dades. Sinembargo, ya posees las
habilidades para resolver este tipo
de desafios.

Los métodos en este set de her-
ramientas estan adaptados espe-
cificamente parati,ytedanla
flexibilidad de trabajar dentro de tus
propias circunstancias.

Esta esunainvitacion a experimen-
tar conlo que llamamos procesos
de diseno. Deja que te inspiren
aenfrentar los retos de manera
diferentey a sentir la experiencia de
como el Design Thinking ahade una
nueva perspectiva a tu trabajo.
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¢Qué es Design Thinking?

El Design Thinking es una mentalidad

El Design Thinking, a veces traducido
como Pensamiento de diseno, es creer
que se puede hacer una diferencia y que
se puede hacer un proceso proactivo
con el fin de llegar a nuevas soluciones
pertinentes que generen un impacto
positivo.

El Design Thinking te da confianza en
tu capacidad creativa para transformar
dificiles desafios en oportunidades para
el disefio.

Esta centrado en el ser humano.
El Design Thinking comienza
desde laempatia profunday la
comprension de las necesidadesy
las motivaciones de las personas
-en este caso los estudiantes,
profesores, padres de familia,
personal administrativo y equipos
directivos que configuran tu mundo
diario.

Es colaborativo. Varias mentes
son siempre mas eficientes para
encontrar la soluciéon aun problema
que una mente aislada. El Design
Thinking se beneficia en gran
medida de perspectivas multiplesy
delacreatividad de los demés para
fortalecer la tuya propia.

Es optimista. El Design Thinking
eslacreencia fundamental de que
todos podemos generar un cambio,
sinimportar cuél sea la magnitud
del problema, la falta de tiempoolo
reducido del presupuesto. No
importanlas limitaciones de tu
entorno, el disefio puede seruna
experiencia agradable.

Es experimental. El Design
Thinking te da permiso para
fracasary aprender de tus errores,
porque te permite llegar a nuevas
ideas, obtener opinién sobre ellasy
luegoiterar. Teniendo en cuenta la
dimensién de las necesidades de
tus estudiantes, tu trabajo nunca
estara terminado o "resuelto".
Estara siempre en progreso.

Sinembargo, existe la expectativa
de que los educadores deben tender
alaperfeccion, no cometer errores
y que deberian ser siempre modelos
perfectos. Este tipo de expectativa
hace que sea dificil tomar riesgos.
Esto limita las posibilidades de
crear un cambio mas radical. Pero
los educadores necesitan experi-
mentar tambiény el Design Thinking
es aprender haciendo.

Enresumen, el Design Thinking es
confiar en que son posibles cosas
nuevasy mejoresy que tl puedes
hacer que sucedan. Y ese tipo de
optimismo es muy necesario enla
educacion.



oPara que puedo usar el
Design Thinking?
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Puedes utilizar el Design Thinking para abordar cualquier reto.

Hay un conjunto coherente de desafios que los
docentes y las escuelas parecen enfrentar, y que

se centran en torno al disefio y al desarrollo de las
experiencias de aprendizaje (plan de estudios), a los
entornos de aprendizaje (espacios), a los programas
y experiencias escolares (procesos y herramientas),
y a las estrategias del sistema, objetivos y politicas

(sistemas).

CURRICULUM

Todos los dias disefias formas de inter-
actuar con los estudiantes en torno al
contenido. TU puedes seguir un proceso
de disefio mas proactivo enla conexién de
los contenidos con los intereses y deseos
de los estudiantes de hoy, conociendo

las cosas que hacen fuera de la escuelay
conectandolas més con los conceptos que
les estés entregando

ESPACIOS

El ambiente fisico del aula entrega una
gran sefial acerca de como deseas que los
estudiantes se comporten

Actualmente, tendemos a pensar en el aula
de forma estandarizada... ninos en filas,
sentados en pupitres. Al repensar el disefio
de nuestros espacios, podemos enviar
nuevos mensajes a nuestros estudiantes
acerca de como se deben sentir e interac-
tuarenelaula

A veces, estos problemas son abordados por un equipo del
Ministerio, especialmente para los retos més complejos. Otras
veces, los problemas se abordan desde la escuela, conun
equipo central de educadores representativos para conducir
el proceso. Enotras ocasiones, estos retos son conducidos
por educadores o por pequenos equipos de profesores... que
es donde el cambio comienza a suceder desde la base.

PROCESOS YHERRAMIENTAS
Laescuelayahadisefiado un conjunto

de procesos o herramientas que pueden
onoestarllevandola hacia el éxito. Esto
ocurre generalmente fuerade las salas de
clasesydelasinteracciones més ligadas al
aprendizaje, y mas alrededor del modo en
que opera el sistema. Cada proceso ya fue
disefado, por lo tanto jpuede redisefiarse!
Las herramientas de creacion pueden ser
esenciales para apoyar el nuevo disefio de
losprocesos

0 m|
m)@»@
D

SISTEMAS

No todos pueden tomar siempre decisiones
para el sistema en que estén insertos, pero
cada uno puede contribuir a su disefio. Este
disefio se trata de equilibrar los intereses
de todas las partes implicadas con las
necesidades operativas propias. Enel
disefio de sistemas, definimos a menudo
estrategias de alto nivel, tales como la
formulacién de visiones, prioridades,
politicas y comunicaciones clave en torno
aestasideas.

. Coémo puedo inspirar a mis estudiantes a
participar en temas del medio ambiente?

¢.Como puedo incentivar a mis alumnos
de forma convincente a aprender Historia
Universal?

¢.Como podriayo incentivar a mis
estudiantes a ser activos buscadores de
conocimiento en los temas en que saben
menos?

. Coémo puedo ayudar a los nifios méas
desfavorecidos a aumentar su vocabulario?

.Coémo podria usar el espacio del aula de
diferentes maneras para ayudar a que mis
estudiantes estén mas comodos?

¢.Coémo podriayo crear un espacio comodo
que cumpla conlas muchas necesidades
que mis estudiantes tienen en la jornada?

. Coémo podemos reinventar nuestra biblio-
teca paralas necesidades e intereses de
los alumnos de hoy?

. Cdémo podemos crear un espacio intere-
sante para que los profesores colaboren?

.Como podemos disefiar nuestra
infraestructura escolar para apoyar mejor
al alumno de hoy?

¢ Coémo puedoinvolucrar alos padres como
parte integral de la experiencia de apren-
dizaje de sus hijos?

¢ Coémo podriamos contratar a los mejores
profesores para nuestra escuela?

¢<Cdémo podemos volver aimaginar los
procesos de llegaday de salida de nuestra
escuela?

.Como podemos disefiar maneras de
mantenernos equilibrados y bien?

+Cémo podemos redisefiar nuestro
calendario escolar para centrarnos en
las necesidades de las familias y de los
profesores de hoy?

¢ Coémo podriamos ver de otro modo el
plan de estudios para toda una region,
considerando las diferencias particulares
de cada escuela?

. Cémo podemos seguir el desarrollo de
los rasgos del caracter de los estudiantes
para ayudar a dar forma a nuestra filosoffa
escolar mas proactivamente?

+Cédmo podemos conectarnos mas con
nuestra comunidady entorno?

. Cdédmo podemos utilizar nuestra escuela
como centrode | + D paralas escuelas de
todo el pais?
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¢Como se ve el Design Thinking
en accion?

Conoce como la Escuela Primaria Ormondale rediseio
su enfoque de enseiianza-aprendizaje.

.
DESCUBRIMIENTO INTERPRETACION IDEACION

Eltaller de verano de 2 dias se inicié con un ejercicio en el Elgruposintetizalainvestigacion creando preguntas Las ideas iniciales de |a lluvia de ideas incluyeron her-
que los docentes debfan imaginar a uno de sus estudiantes como:"sComo podemos apoyar a que el estudiante ramientasy disefio de aulay se ampliaron para incluir el
como si estuvieran en el afio 2060. Con base en las metas obtenga conciencia global?"y " ;cémo podemos ofrecer plan de estudios y el sistema educativo en su conjunto
y los suefios de sus estudiantes y de sus familias, y acom- oportunidades para un aprendizaje orientado seguin sus

panados de la lectura de un libro acerca de las habilidades intereses?”

del siglo XXI, los maestros discutieron colectivamente
sobre las habilidades necesarias para que los estudiantes
tuvieran éxito en el futuro. Para méas inspiracion, el grupo
visito otras organizaciones que enfrentaban desafios
similares.

Typology of Learning Experiences

EXPERIMENTACION EVOLUCION

Varias ideas surgidas durante la lluvia de ideas se proto- En eltranscurso de un afio se probaron mughasso\ucques, En e\segundqaﬁo, la evolucion siguid con otrg taller
tiparon, lo que demostré un patrén que cruzaba todos los incluyendo d\ver;os_enfoques sobre el currfculum queinte- para dar sentido a las experiencias que se habfan
prototipos: €l equipo era apasionado por el enfoque de grabyarj elaprendizaje basado en proyectosy el aprendizaje llevado a cabo a/Irgdedor delaescuela Desarrol\arqn un
enseRanza-aprendizaje que ellos llamaron “Aprendizaje tematicoenel aula. Los profesores crearonnuevas comu- marco metodoldgico de las experiencias de aprendizaje
investigativo". El enfoque se dirige a los estudiantes no nicaciones pgyra\os padresy unmaestroinclusorecibid mvesugaUvo.\megrando enfoques de Lod‘os,crearon
como receptores de informacion, sino como forjadores de una ;ubvencnon pararenovar su salade c\asesycr_earun normas comunes Unicas para su escuela, integradas a
conocimientos. Desarrollaron planes a corto y a largo plazo ambiente dg aprendizaje d\fereme para susestud\ames.E\ los estandares estata\es,\/ccearon un nuevo enfoque
para las ideas que podrian probar y las cosas que les gus- tiempo dedicado a sus reuniones semanales fue orleptado evaluat\vo.C?nstruveron un "Manual de Aprend\zaje )
taria aprender més, con el fin de construir continuamente a hablar sobre lo que estaba pasandoy apoyarse, asi como \nvesuga‘Uvo para mantener una referencia comparuda,
aaprender eluno del otro y han tenido tanto éxito que han llegado a ser reconoci-

este nuevo enfoque durante el afio escolar. . '
“ dos como "Escuela distinguida de California
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El proceso de diserio

El"Proceso de diseno” es lo que el Design Thinking pone en accion. Esun
enfoque estructurado para la generaciony la evolucion de las ideas. Tiene
cinco fases que te ayudan a conducir el desarrollo, desde la identificacion
de unreto de diseno hasta la blsqgueday la construccion de una solucion.

Es un enfogue profundamente humano que se basa en la capacidad de
ser intuitivo para interpretar lo que se observay de desarrollar ideas emo-
cionalmente significativas para quienes son los receptores de lo que se
esta disenando. Todas estas son habilidades que posees como educador.

& DESCUBRIMIENTO p INTERPRETACION Q IDEACION a EXPERIMENTACION \ EVOLUCION

Los métodos sonlapiezacentralde A menudo tiene mucho sentido

este set de herramientas: ofrecen seguir estos pasos de manera lineal,
lasinstrucciones reales que te sobre todo cuando estas empe-
ayudaran aponer el Design Thinking  zando. Pero no te sientas limitado
enaccion. por esto: solo tu sabes como utilizar

mejor este set de herramientas.
Hay muchos de donde elegir,yaque  Usalo junto con otras metodologfas

cada desafio requiere un enfoque y teorias que encuentres Utiles
diferente y un conjunto distinto de para desarrollar ideas. Adéptalo,
métodos. agrégale comentarios, cortalo,

reconstriyeloy aprépiatelo.



Proceso de diseiio

1

2

3

4
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S

DESCUBRIMIENTO INTERPRETACION IDEACION EXPERIMENTACION EVOLUCION
Tengo un desafio. Aprendi algo. Veo una oportunidad. Tengo una idea. Intenté algo nuevo.
6Cémo lo abordo? 6Cémo lo interpreto? GQué puedo crear? Cémo la construyo? &Cémo evolucionarlo?
PASOS
1-1 Comprendeel 2-1 Narrahistorias 3-1 Genera 4-1 Construye 5-1 Hazseguimiento
desafio ideas prototipos de los aprendizajes
1-2 Preparala 2-2 Buscael sentido
investigacion 3-2 Refinaideas 4-1 Obtén 5-2 Avanza
1-3 Relnela 3 Formula retroalimentacion
inspiracion oportunidades

ntimero de probabilidades

Elproceso de Design Thinking oscila
entre modos divergentes y conver
gentes de pensamiento... Puede ser
star consciente del modo que
onde a la fase de disefio en
que estas trabajando




Solo recuerda
algunas cosas...

T\ eres un
diseiiador.

Sé mas intencionado entu proceso de
disefo.

Ten confianza en tus capacidades creativas.

Sé estratégico sobre lo que necesita atencion
enprimer lugar.

Escucha atus grupos deinterésy animate a
disefar paraellos.

Estuoportunidady responsabilidad, impactar
enlasvidas de tus estudiantesy ser parte del
cambioy el crecimiento del sistema educativo.

Salir de tu zona

de confort =
aprendizaje.

Sal del atasco.

Rompe turutina.

Usa el mundo de afuera del aula para nutrir tu trabajo.

Lainspiracién en situaciones anélogas es tu mejor
amiga.

Deja tusalade clases.

Colaboraconlos demas.

Acepta tu mente
de principiante.

Enfoca los problemas como un novato,
incluso siya sabes mucho sobre ellos.

Permitete aprender.
Mantente dispuesto a experimentar.

Estébienno tenerlarespuesta "correcta”.
Confilaen que encontraras.

Los problemas son
"oportunidades
disfrazadas" para el
diseiio

Tenuna mentalidad de abundancia.

Sé optimista.

Cree que el futuro seréa mejor.

Comienzacon'sysi..”" enlugar de";qué esta mal?”
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"El Proceso de diseno me ha ayudado a ver gue
tengo la responsabilidad de ser un agente de
cambio para la ensenanza-aprendizaje.

No necesito tener todas las respuestas (o ser
perfecto), pero tengo que estar dispuesto a pro-
bar cosas nuevas, atreverme a sonar en grande
v ser paciente mientras experimentamos con las
ideas que surgen durante el proceso.

El Design Thinking me ha dado las herramientas
v el empoderamiento para crear cambios
educativos significativos'.

—-Meg Krause, docente de 5° bds}l:c;aw -
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Crea un plan de proyecto 21



iEMPIEZA!

O 30-60min

... Reflexivo

ﬂ 2-3 Personas

DIFICULTAD

PRI

ESTO TE DA

Una oportunidad
planteada como un
desafio de disefio

TEN EN MENTE

Definir un desafio es
un acto de liderazgo.
Mira a tu alrededor,
piensa qué crees que
deberfamejorarse

y conviérteloenun
desafio parael cual tuy
tu equipo puedan crear
nuevas soluciones. Sin
embargo, recuerda que
no existe un desafio
“correcto”sobre el cual
empezar a trabajar.
Solo elige unoenel que
estés mas interesado
dellevaracaboy
jempiezal

Define un desdfio
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Cada proceso de disefio comienza abordando un problema especifico e intencional, es
lo que llamamos un desafio de diseno. Un desafio deberfa ser abordable, comprensible
y realizable y estar bien delimitado —ni muy grande ni muy pequefio, ni muy vago ni

demasiado simple—.

Hagan una lista de posibles tematicas

El hallazgo de oportunidades de disefio suele venir
del descubrimiento de problemas. Un “pensador en
disefio” experimentado mantiene una mentalidad
que instintivamente reenfoca los problemas en opor-
tunidades. Hagan una lista de todos los problemas
que hayan notado o las cosas que han deseado.

Formulen el problema

Reescriban las enunciaciones del problema con pre-
guntas del tipo “bcémo podriamos..?” para formular
el problema como una posibilidad. Usen la hoja de
trabajo “define un desafio” para ayudar a crear una
pregunta del tipo “bcémo podriamos..?”.

Haganlo simple

Describan su desafio de manera simple y optimista.
Tiene que ser lo suficientemente amplio como para
permitirles descubrir areas de valor inesperado,
asi como acotado, como para que la tematica sea
manejable.

Esbocen los objetivos finales

Definan sus metas para emprender este desafio de
disefio. Sean honestos determinando un foco realista
de su proyecto, tanto por el tiempo como por los
resultados. 6Qué buscan generar con su trabajo?,
badonde esperan llegar al final de este proceso?

Si estan creando una solucion para su clase, puede
ser algo que les sera facil de probar e implementar.
Aunque a veces crearan algo que va mas alla de
sus habilidades directas o que involucra a muchas
otras personas - como nuevos atributos para la
biblioteca de su escuela o0 nuevos procesos para

Hoja de trabajo 1: Define un desafio

Usen la hoja de trabajo “define un desafio” del
Designer’s Workbook del apéndice para ayu-
darse a definir un desafio que estén motivados de
abordar y creen un plan de proyecto para guiar el
mismo (pagina 77)

el desplazamiento vehicular durante la llegada

de los estudiantes. En este caso pueden terminar
creando una presentacion o un “pitch” para ayudar
a comprometer a otros con sus ideas de disefio.
Antes de profundizar en los detalles de su desafio,
consideren cudles podrian ser los “entregables” para
este proyecto.

Definan las medidas del éxito

¢Para qué otra cosa estan trabajando?, iqué

hara este trabajo exitoso? Los ejemplos incluyen

el numero de personas que se inscriben en su
programa, las historias que relatan los padres, la
emocion de los estudiantes, etc. La mayor parte del
tiempo estas medidas de éxito emergen cuando ya
se ha profundizado en el proyecto, pero este ejercicio
ayuda a pensar en ellas desde el comienzo.

Establezcan limites

Es crucial definir limites y ser especificos en el
problema o pregunta que estan tratando de abordar.
éTiene que acotarse a un plazo?, ése puede integrar
con una estructura o una iniciativa especifica?
Hagan una lista de los limites que necesitan manejar.

Escriban un resumen

Un desafio definido de manera clara guiara sus
preguntasy les ayudard a mantener el foco alo largo
del proceso. Escriban un resumen que clarifique el
desafio que planean abordar. Redactenlo como si se
lo entregaran a alguien con quien lo van a disenar.
Capturen ideas sobre por qué es un problema y cual
sera la oportunidad para el disefio.




DT para educadores

20

Un desafio de disefo es el punto de partida de todo proceso de disefioy el propdsito por el cual
trabajaras. Para abordar tu desafio es esencial formular correctamente la pregunta del tipo

"s Como podriamos...?" La pregunta deberia ser lo suficientemente amplia como para permitir
posibilidades inesperadas, y lo suficientemente acotada para que puedas focalizarte. Tenya
cuidado de no incluir la respuesta en la pregunta. Aqui hay algunos ejemplos entre los que puedes
elegir o usar como inspiracion para proponer un desafio que sea importante para ti.

CURRICULUM

¢Coémo podriamos
comprometer de una manera
profunda a los estudiantes con
lalectura®?

:Cdémo podriamos llevar a

la comunidad china a clases

de chino para que nuestros
estudiantes hagan conexiones
auténticas con la cultura china?

+Cémo podriamos crear un
curriculum que ensene a los
estudiantes acercadela
relacién entre la educaciény
el cerebroy sobre quiénes son
como aprendices?

ESPACIOS

. Cdémo podriamos disefar el
espacio de nuestra clase para
centrarlo en los estudiantes?

¢Cdémo podriamos crear un
espacio para la colaboracion
entre profesores?

¢ Cdédmo podriamos redisefar
labiblioteca para permitir la
flexibilidad entre el uso para
la colaboraciénenvoz altay el
silencio del estudio?

PROCESOSY
HERRAMIENTAS

¢ Cdmo podriamos construir
alianzas entre la familiay la
escuela?

Cdémo podriamos adaptar
los horarios de laescuela a
los ritmos de aprendizaje de
nuestros estudiantes?

:Cdémo podriamos crear una
forma para evaluar, analizar
y ayudar sistematicamente a
los estudiantes de los niveles
inferiores?

SISTEMAS

¢ Cdémo podriamos desarrollar
herramientas que ayuden a
los profesores a colaborar
con otras escuelas de nuestra
divisién territorial?

+Cémo podriamos propiciar
un establecimiento con el
adecuado nivel de descanso?

+Cémo podriamos disenar
nuestro establecimiento para
atender anuestros estudiantes
y alacomunidad?



iEMPIEZA!
@ 20-30min
... Reflexivo

ﬂ 1-2 Personas

DIFICULTAD

PRV

ESTOTE DA

Un cronograma claro
para guiar tu desafio de
disefio.

TEN EN MENTE

Mientras profundizas
en tu desafio, puedes
encontrar que tuplan
necesitaun ajuste
porque tu proyecto
ha tomado una nueva
direccion. Deja que tu
proceso de disefio se
desarrolle natural-
mente; no sientas que
te tienes que apegar
al plan original. Sin
embargo, recuerda que
el establecimiento de
plazos puede ser Util
paraimpulsar tu pro-
ceso hacia adelante.

Crea un Plan de Proyecto
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Una vez que hayan decidido en qué desafio trabajar, pueden empezar a planificar su
proyecto de disefio. La primera tarea, y probablemente bastante desafiante, seré
conseguir el tiempo. Intenten integrar el Design Thinking en las estructuras existentes
del cronograma de su escuela. Ello les hara mas facil seguir adelante.

Ustedes conocen mejor que nadie su lugar de trabajo, horario y prioridades. Pueden
crear un plan propio que calce mejor en su configuracion Unica. Aqui hay algunos puntos
de partida.

DIiA

8am

8 e

§ OJpe—
Mediodia 9

¥ IDEACION

|- ——

QS avowcon

Haganlo en un dia

Transformen una jornada de desarrollo
profesional en un taller de disefio colaborativo.
Para aprovechar el dia al maximo, definan un
desafio, reinan un equipo e identifiquen las fuen-
tes de inspiracion previamente. La gran cantidad
de tiempo que suele reservarse para una
jornada de desarrollo profesional es ideal para
trabajar con la Interpretacion, la Ideacion y la
Experimentacion. Estas son fases intensas 'y
productivas del proceso y dejaran al equipo con
ideas concretas como evidencia de su progreso.
Un dia de desarrollo profesional es también una
oportunidad ideal para salir al mundo y buscar
inspiracion.

Desarrollar un desafio en un solo dia usualmente
resulta en la inspiracion de nuevas ideas, pero
no permite el beneficio de ponerlas a prueba
para aprender mas de ellas. Consideren pasar
un tiempo al final de la jornada invitando a los

equipos de profesores a comprometerse a experimentar y “evolucionar”las ideas mas alla de ese diay a
retroalimentar los aprendizajes durante algunas de sus reuniones a lo largo del afio.

LUN

DESCUBRIMIENTO

MAR

DESCUBRIMIENTO

INTERPRETACION

MIER

INTERPRETACION

IDEACION

5pm

JUEV

EXPERIMENTACION

VIER

&
EVOLUCION

| Tediodia

Inmersién de una semana o dos

Dediquen tiempo durante un receso prolongado,
COmO en verano o en vacaciones, para sumer-
girse en un proceso de disefo. Un periodo
continuo deja espacio para un involucramiento
mas profundo en cada fase. Es una oportunidad
para experimentar el avance entre las etapas.
Durante el resto del afio, pueden aprovechar lo
que aprendieron a lo largo de este tiempo. Es
impresionante cuan lejos pueden llegar
dedicando un corto periodo.
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iEMPIEZA!

Decidan qué desafio es apropiado para el compromiso de un afio. Consideren multiples
factores, como la complejidad, el alcance, el involucramiento de las personasy la
prioridad. Luego creen un calendario de proyectoy comprométanse con los plazos

y metas, ya gue generan un sentido de avance. Acuerden reuniones habituales con
asistencia para mantener la dinamica. Sean explicitos acerca de como hacer calzar
mejor el flujo del proyecto con el flujo del aflo escolar.

Diseiio en profundidad en

SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE el tiempo. Dividanlo en peque-
& . flos avances alolargo de
| jo) o los meses. Pidan un periodo
INTERPRETACION
preparatorio comun o una
DICIEMBRE ENERO FEBRERO reunion despues del horario
Q IDEACION de clases para trabajar en un
p INTERPRETACION Q EXPERIMENTACION proyecto de disefo. Usen los
MARZO ABRIL i MAYO meétodos de este set de her-

ramientas para determinar

. la agenda de cada semana.
& EvoLUCION Reunanse regularmente
AGOSTO para construir una dinamica
y provean oportunidades
para el trabajo y la reflexion
y y personal durante los dias
intermedios.

a EXPERIMENTACION

JUNIO JULIO

G EVOLUCION




iEMPIEZA!

Preparate antes
de empezar

Aquf hay algunas claves que te ayudaran a sacar el méximo
provecho a tu experiencia antes de empezar.

EQUIPOS

"El equipo es mas fuerte que cualquier
integrante por separado": TU conoces bien

este principio rector de la educacion. Y la
colaboracion es inherente al Design Thinking:
tener un equipo de personas que ofrecen
diferentes fortalezas y perspectivas te permitira
resolver desafios complejos. Pero el trabajo en
equipo no siempre es facil. Las dindmicas de
equipo pueden ser tan limitantes como lo son
empoderando. He aqui cémo construir un gran

equipo:

EMPIEZA CON POCO.

Un equipo trabajard mejor si
consiste en subgrupos de dos
acinco individuos. El tamafio
reducido facilitard la coordinacién
de horarios y la toma de
decisiones. Invita a otros a unirse
alas sesiones de lluvia de ideas,
aentregar retroalimentacion o
aayudarte a salir de un atasco
cuando sea mas necesario.

BUSCA LA VARIEDAD.
Selecciona personas que puedan
contribuir desde diferentes
angulos. Considera involucrar a
algun directivo o profesor con

el que nunca hayas trabajado
Tendras una mejor oportunidad de
llegar a soluciones inesperadas

ASIGNA ROLES.

Un entendimiento claro sobre en
qué contribuir al equipo, ayuda
atodos a conducir el proyecto
.Esto es particularmente til
cuando no puedes elegir con quién
trabajar: llega a acuerdos sobre
qué responsabilidades pueden
asumir las personas y que saquen
arelucir sus fortalezas. ¢Quién
serd el coordinador, manteniendo
todo organizado?, ;quién serd el
entusiasta, inspirando al equipo
con grandes suefnos?, squién es el
criticon, asegurandose de que las
cosas se sigan moviendo?, squién
liderara el equipo®?

PERMITE TIEMPO INDIVIDUAL.
Sibien la mayorfa del trabajo
deberfa hacerse en equipo,
asegUrate de permitir tiempo
para el trabajo individual. A
veces el mejor progreso viene
del pensamiento, planificaciony
creacion

ESPACIOS

Un espacio dedicado, incluso
si es solo una pared, entrega al
equipo un recordatorio fisico
de su trabajo. Les permite
poner imagenes inspiradoras
0 apuntes de su investigacion
y estar continuamente
inmersos en sus aprendizajes.
Los recordatorios visuales
ayudan a seguir la trayectoria
del proyectoy a mantenerse
centrados en el desafio.

Para generar nuevas ideas

y salir del atasco cuando

el trabajo se vuelve mas
desafiante, considera cambiar
de vez en cuando el lugar.

DT para educadores

MATERIALES

Este proceso es visual,
tactily experiencial. Con
frecuencia crearas una
visién general visible para
cualquier integrante del
grupo o propondras un
boceto rapido para explicar
tuidea. Asegurate de tener
amano suministros que

te faciliten trabajar de ese
modo.

La mayoria de los métodos
piden notas Post-it,

blocs Post-it grandes o
papeldgrafoy marcadores.

OTROS ELEMENTOS
QUE TE SERAN UTILES:
Adhesivos

Cartulina

L&minas con centro de
espuma

Marcadores

Tijeras

Céamaras digitales
Cémaras de video
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